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Carteira de Aplicacdes = dosu

Evolucao Carteira de Aplicagcoes
CDB'’s

A Carteira de Aplicacbes esta composta por aplicacdbes no Banco do Brasil
conforme descriminados abaixo:

- Operacdes Compromissadas lastreadas em titulos publicos federais, com

opcao de livre resgate diario indexadas a taxa de 98% do CDI. Sem retencao
de IR e IOF

- Cotas de Fundos de Investimentos Banco do Brasil Curto Prazo Corporativo,
com opcao de livre resgate diario. Sem retencéao de IR e IOF
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Carteira de Aplicagoes Ehities

Evolug8o Carteira Aplicagdes
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Carteira de Aplicacoes

COMPROMISSADAS

JAN/17 FEV/17 MAR/16
SALDO INICIAL 3.049.239998,90| 3.099.620.769,07| 3.144.591.182,61
APLICACAOD 18.383.074,57 18.605.181,08 15.409.266,55
RENTABILIDADE 32.554.013,32 26.365.232,46 32.388.607,26
RESGATE 556.317,72 0,00 19.224 362,99
SALDO FINAL 3.099.620.769,07| 3.144.591.182,61| 3.173.164.693,43

BB CP CORP

JAN/17 FEV/16 MAR/16
SALDO INICIAL 1.512.152,24 1.511.398,99 1.524.247,29
APLICACAQ 0,00 0,00 0,00
RENTABILIDADE 16.127,55 12.848,30 15.697,76
RESGATE 16.880,80 0,00 0,00
SALDO FINAL 1.511.398,99 1.524 247,29 1.539.945,05

OBS: Resgate no VIr de R$ 19,22 milhdes, para pagamento aos Cessionarios,
relativo ao periodo de Julho/15 até 11/08/2015, em cumprimento a decisao Judicial.

. / |
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Evolucao Carteira de Aplicacoes
Fundos de Investimentos

A Carteira de Fundos de Investimentos esta composta por cotas aplicadas
conforme descriminados abaixo:

- Tamisa Fundo de Investimento Multimercado: 538,486.97829450 cotas
administradas pela VERAX SERVICOS FINANCEIROS LTDA

- Fidc Bcsul Verax Multicred Financeiro: 477,195.85169683 cotas administradas
pelo CRUZEIRO DO SUL S.A. DTVM

- Verax |IAA Fidc nao Padronizados: 9,250000 cotas administradas pela
SOCIEDADE CORRETORA PAULISTA S.A.



Carteira de Aplicacoes
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Evolugao Carteira Fundos
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Carteira de Aplicacoes —> dosul

Fundo
TAMISA
MULTICRED (*)
VERAX |AA

Fundo

ARKAIC A

5
LAIVIT DA

MULTICRED (*)
VERAX 1AA

Fundo
TAMISA
MULTICRED (*)
VERAX 1AA

Evolucao Carteira de Aplicacdes

Fundos

‘Saldo Dez/16 Resgate

25.806.762,77
376.707.810,88
35.889.503,28

Saldo lan/17 Resgate

A0 COA 377 D
be o P e o i O e L

376.707.810,88
36.448.281,83

Saldo Fev/17 Resgate
45.080.237,92
376.707.810,88
36.911.118,81

Rentabilidade _Saldn
5.787.615,17 35.,594.377,94 53B8486,978295

Rentabilidade Saldo

0 AGC QOO 00 AC MDY oty ] L
20,023, 30 SO LD L 220400,3 FOLTD

Rentabilidade Saldo

_ Quantidade cotas

0,00 376.707.810,88  477195,851697

558.778,55 36.448.281,83 9,250000

‘Quantidade cotas

b By § CaOaoDAQO~ D700

0,00  376.707.810,88 477195,851697

462.836,98 36.911.118,81 9, 250000

Quantidade cotas
0,00 45.080.237,92 15651, 385462
0,00 376,707.810,88 477195,851697

616.157,46 37.527.276,27 9, 250000

(*) Em razdo da solicitacdo de Extincdo do FIDC Besul Verax Multicred Financeiro, ndo ocorreram variagdes no saldo do func

OBS: Posigao dos Fundos, mantido base de Fevwereiro/17, pelo motivo de atraso das
informacdes do Banco Bradesco.



Carteira de Aplicacao Titulo Publico

fls. 1833

| 31/03/2017|

POSICAO | POSICAO | POSICAD | PUNOMINAL PULASTRO (RES| FINANCEROPU FNANCEROPU

SigA | TiTuLo vaK. ABERTURA | ATUAL | LIQUIDA | ATUAL(PAR) ARANCERO PUPAR 550) usro | PUMERCADO | \eorino
NTN-B | 760199 | 15082018 | 14,536 14536 14.536C | jommenimo 43,300,196.30 | 3me2zseee | 43,989,161.39 | 303875448500 | 44,164,067.20
TOTAL 43,300,196.39 43,989,161.39 44,164,067.20
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Recebimento CPP

fls. 1835

20.000.000,00

18.000.000,00

16.000.000,00
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0,00 4
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Recebimento CPP
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MES
JAN/17

FEV/17
MAR/17

TOTAL GERAL

ASSESSORIAS

543.616,43
937.508,50
683.895,71

2.165.421,04

DESC. FOLHA

17.659.982,76
1618594820

17.945.293,52

51.791.224,48

MIDDLE
74 008,42

59.90,53

107 397,65

241.386,60

BOLETOS

3.071.765,11
252076642
3.023.723,75

8.616.255,28

L

REEMBOLSO

99.430,62
106.423,05
181.935,95

387.789,62

W

TARIFAS

640,18 |
749576

632253

2035847

TOTAL GERAL

21.243.401,92
19.590.695,24
21.572.052,15

62.406.149,31
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Banco

I " =%, Cruzeiro
Carteira de Consignhado ~ " dosu
Carteira Contratos Valor Presente
Carteira Propria 225,217 999,802,810.26
Carteira De Terceiros 48,580 397,979,826.01
Carteira FACB 95,266 755,800,335.11
Total Geral 369,063 2,153,582,971.38
Participacdo por Valor Participacao por Quantidade de
Contratos
35%
47% 27%

m Carteira Propria
M Carteira Propria
B Carteira De Terceiros

» Carteira FACB

B Carteira De Terceiros

= Carteira FACB

60%

. 1838

» O saldo da Carteira Prépria contempla a totalidade  da Carteira do Banco mais a Carteira do FIDC  Multicred ;
» O saldo da Carteira de Terceiros contempla a totalidade  da Carteira Cedida (Coobrigados e Outros ) ;
» O Valor Presente compreende a aplicacdo de corre¢éo e/ou outros valores devidos ;
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fls. 1840

e
= Banco

Obitos - Contratos 2 5 Gzeio
ACUMULADO -
FAIXA-SALDO | QUANTIDADE | QUANTIDADE | ACUMULADO - |  VALOR
DEVEDOR  |DE CLIENTES-CPF| DE CONTRATOS |SALDO DEVEDOR| PRESENTE

01-0,00A10.000,00 65,747 85,041 174,336,381.17 | 174,263,64142
02-10.000,01 A20.000,00 5,246 10,285 73,544,719.29 73,435248.71
03-20.000,01 A30.000,00 1,680 3ATT 40,831,588.04 40,732,748.94
04 -30.000,01 A50.000.00 1,194 2.381 45 642 803 .88 45378.716.94
05-50.000.01 A100.000,00 753 1,500 52 814 846.58 52.175979.90
06 ->100.00001 640 1,363 13742593939 | 131.,993.020.55
Total Geral 75,260 104047 | 524.59,278.35 | 517.979,356.46

» O Valor Presente compreende a aplicacao de correcdo e/ou outros valores devidos ;
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Conveénios - Inadimpléncia

fls. 1842

o
% Banco
//ﬁ - Cruzeiro

~— % do Sul

‘20 Maiores Convénios com Inadimpléncia
Loja Nome Loja Total

I1]2?1 GOV AP 26,768.817.79
0053 |GOVRJ 13,273,806.88
0057 |GOVRN 3,727.986.09
0289 |PREF RIBEIRAD 1,632,491.08
1462 |ASSEMBLEGRO 1,408,953.36
1304 |MIN PLANEJAMENTQO 1,261,869.36
0100 |GOVMT 1,190,507 .89
1662 |PREFEITURAMUNIC 801,255.83
1285 |MIN PUB RO B22,348.30
0088 |PREF MACEIO 666,582,111
0117 |GOVAM 663.730.77
00689 |GOVRO 605,613.42
0251 |INSS 587.478.07
1622 |PREF CACHOEIRAD 542 287.53
0175 |PREF SADLUIS 541,604.28
1552 |MIN PUB RO - PAE 513.241.50
0114 |ASSEMB LEGRJ 43733476
1321 |ASSEMB LEGAC 382,767 .61
0103 |GOVPI 370.250.29
0106 |GOVMA 359,150.30
0098 |[DEMAIS CONVENIOS 2,762,787.78

Total Gerl 59,420.865.00

0.91%
0.64%

0.62%
0.60%

4.65%

2.75%___>

6.27% '

m 0271 GOV AP

m 0053 GOV RJ

m 0057 GOV RN

m 0289 PREF RIBEIRAO

m 1462 ASSEMB LEG RO

m 1304 MIN PLANEJAMENTO
ORCAMENTO E GESTAO

m 0100 GOV MT

| 1662 PREFEITURA MUNICIPAL DE
MACAPA

= 1285 MIN PUB RO

m 0098 PREF MACEIO

= 0117 GOV AM

= 0069 GOV RO

m 0251 INSS

m 1622 PREF CACHOEIRA DOURADA
0175 PREF SAO LUIS

m 1552 MIN PUB RO - PAE
0114 ASSEMB LEG RJ
1321 ASSEMB LEG AC
0103 GOV PI
0106 GOV MA

9999 DEMAIS CONVENIOS
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fls. 1844

= —— Banco
- ~—%  Cruzeiro
~ === =
Evolucao Carteira de Cobranca = = s
Recuperacao total 2015/01 até 2017/03
7,000,000.00
6,254,992.54
T 5,736,956.84 ?
5,000,000.00
4,000,000.00
3137.60049 4 o aoag
3,000,000.00
2,487,446.79
2,074,133.69 2,101,676.59 2,178,700.28 A
2,000,000.00 949,331.50 1,743,097.96 1,177.33  Smp—
798,298.78 SR 848,022.17 / \ l\ \ / T
762,179.50 1,498,255.02
1,000,000.00 N~ 1 14134913 QAL
1,056,767.33
748,006.76 871,506.82 721,052.55 728,680
557,411.75 505,557.26 387,861.97
d & @@ > K P A PO OO DV AAO QDO > K o O y O
'3)\0 NC’\Q ,é)\0 N(o)\o é)\e '3)\0 NC)\Q 'é‘,\0 N(9\Q é’\s 'é‘)\'y s(o)\s '&\0 Q\Q Q)\Q 'yb\o b\o SQ\Q Q\Q b\o b\o Nb\'y b\s ,\/b\\' '\\Q ‘\\0 \0
M R M M R i R R R
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Banco

=% . Cruzeiro

do Sul

MESES RECUPERACAD ASSESSORIA EX-FUNCIONARIO CARTAD QUITACAD RECCONVENID REEMP CONVENIO
Quant. Valor Quant.  Valor  Quant.  Valor  Quant. Valor Cuuant, Valor Quant. Valor
01501 s07 456,714.18 21 | 46,210.60 - 117| 25811672 - B45 762,179.50
01502 515 325,310.46 17| 1891361 - B6| 45396171 5 628 798,298.78
015/03 REQ 3345261 M| MMEN 119 370,065.85 - 820 748,006, 76
2015/04 &R0 T15,865.41 19| 2088767 || 125142 - . 37 948 331.50
msjos | e|  eousss| u| nais %| wenn| 6| omena _6m| 20741338
015/06 T3 486, 956.15 18| 5004644 68| 48983552 258 499290 B09 | 1,056767.33
015/07 847 803,969.23 n| 1201028 - 53 211,078.29 3197 402.075.1 022 | 122913301
201508 978 292,063.36 g 4,462,359 89| 1848334 36 151,203.13 840 105,285.60 1,551 871,506,582
01509 964 855, 753.96 11 5.800.79 132 | 3111551 26 23770017 &0 10,968.70 = 1213 | 11413913
01510 900 665,924.93 7 3,671.19 128 | 2617057 24 62,538.35 6910 | 13433705 7969 | 2,100,676.59
01511 083 567,785.00 6| 34748 19| 2742035 2| 773%20| 5086 1067250® 6222 | 17430979
015112 830 53796060 5 2,140.43 143 | 2786131 17 15,721.84 452 264,337.99 1577 B48.022.17
2015/01 8al 410,076.01 1 560.20 123 | 2702042 21 128935.32 839 154,460,680 1,845 71,0525
2006/02 a49 49259133 1 560.20 114 | 2243828 15 30,323.10 23% 234,355.80 3,374 TA0 268,71
2016/03 840 627,527.16 1| 1258659 108 2358413 53| 2718618 11,147 | 124144600 - 12,149 | 2 178700.28
016/04 803 416,981.33 1 996,56 97 | 2404926 9 21L677.32 620 83,.707.28 - 1530 55741175
W16/05 794 413,261 18 93| W0i1m29 30 16453412 | 36,040 513905125 35,962 | 573695684
016/06 | 816 339,499.36 85| mure3| 19| so3mss| 7266 758376 8,186 | 117733139
006107 B3 434,843 86 711 1526816 4 19,342.48 218 35,102.76 1,096 | 50555726
2016/08 B34 397 308.40 72| 1488571 & 196448 | 25,153 | 2072293, 20065 | 243744679
018/09 702 294.743.08 - &0 | 1055372 2 218.82 2 882 423,158 &2 3,646 728,680.25
2016/10 B48 H8,551.19 57| 1000216 7 12,615.13 401 bb,292.39 - 1113 387 86197
01611 655 33.14.0 - 64 | 1584153 ] 2.883.01 8027 | 110638628 b 8754 | 149825502
1612 Ba5 429,377 85 1 4,200.00 59 | 1293160 17 02000 1,721 215014818 B34 SHG%.B6| 13327 313760049
mojor | ws| woowsa| 1| mwm|  w| somw| 1| sewes| esw]| snsea|  me| swoum| 65| 1865538
a17/02 48 878, 102.57 3 £78.91 37| BI171L06 16| 21578.26| 11,732 161833608 1,149 534,25%.95| 13585| 3059338
017103 Ba2 586,026.02 1 3.440.00 40 8,466.26 10,029.51 | 31,924 | 5.088,7%.87 1,240 55823388 | 34.115| 625499254

Total Geral

21,049

13,684, 369,64

238,675.1

1,740

37798349

3,774,681.96

166,880

5,178,157.99

4,059

2,127,1%.51

194,524

45,381,502.80




fls. 1846

%J; Banco
- =% Cruzeiro
=
Performance Assessorias de Cobranca - s
800,000.00
700,000.00 f\
600,000.00 7/ ——PROATIVA
500,000.00 _—ALVO
400,000.00
300,000.00 - —SUPPORT
200,000.00 - —>=RESOLV
100,000.00 - —=0UTRAS
. , , 4 R ), & b, ) & X A had X JURIDICO
() QA Q) %) Q N Vv S Qv > & &) © Q D O Q N Vv Sy Q) >
'\‘?\Q '\‘?\Q '\‘?\0 '\‘?\Q '\‘?\\ '\‘?\\/ '\‘?\\/ '\,‘°\0 '\5"\0 '\9\0 '\,“’\Q '\,“’\0 '\,“’\Q '\?\Q '\,‘°\0 '\,‘°\0 '\f"\\/ '\3’\\/ '\,‘°\\, '\',\\0 '\’,\\0 '\’,\\Q
DT AT AT DT AT AT AT AT AT DT DT DT DT DT DT DT DT DT AT DT DD
4 )
Recuperacao Assessorias 2015/06 até 2017/03
1,000,000.00
878,10257
900.000.00 855,753.96 ,\
800,000.00 665,024.93 627,527.16
650,115.56 ,924. 521, / \
700,000.00 503,960 23 EETBE
& pull ‘.‘\; o /,
600,000.00
500.000.00 592,063.36 \492’591-33 480,057.54 586.026.02
400,000.00 486,956.15 537,960.60 397,303.40
20000000 410.076.01 413,262.18 373,144.20
200,000.00 339,499.36 204.743.09 298,951.29
100,000.00
(‘) A D ) Q N Vv s QO %) 3 o) (o) Q Q) %) Q N Vv N Q) %)
R I MO O MR R R R A SR A R S SR M MR AR
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=% * Cruzeiro

* do Sul

29.07%

% Acumulado Ultimos Meses

8.13%

57.73%

m PROATIVA

EALVO

m SUPPORT

B RESOLV

m JURIDICO

m OUTRAS

~\
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Middle — Contratos em Aberto

Contratos com Saldo em Aberto

B Ajuizados ™ Nao Ajuizados

221

143

3 5

Quantidade de Contratos Digitalizados

Parcelas em Aberto - Valor de Face
372.268.722,50

7.628.087,82

Ajuizados N&o Ajuizados




Middle — Contratos em Aberto
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Banco
= ;: Cruzeiro
— % do Sul

3%_ 2% o

2%

29%

Clientes por Faixa

® Abaixo de RS 1.000.000,00

®m Entre RS 1.000.000,00 & RS
5.000.000,00

® Entre RS 5.000.000,00 e RS
10.000.000,00

®m Entre RS 10.000.000,00 e RS
20.000.000,00

= Entre RS 20.000.000,00 e RS
30.000.000,00

® Entre RS 30.000.000,00 e RS
40.000.000,00

= Acima de RS 40.000.000,00

Faixa de Saldos Clientes por Faixa | Valor de Face - Saldos em Aberto
Abaixo de RS 1.000.000,00 53 14,993,716.57
Entre RS 1.000.000,00 e RS 5.000.000,00 28 58,178,471.79
Entre RS 5.000.000,00 e RS 10.000.000,00 7 48,835,076.52
Entre RS 10.000.000,00 e RS 20.000.000,00 2 27,211,632.74
Entre RS 20.000.000,00 e RS 30.000.000,00 3 72,867,562.91
Entre RS 30.000.000,00 e RS 40.000.000,00 2 62,072,948.58
Acima de RS 40.000.000,00 2 95,737,401.21
Total Geral 97

y |



Middle — Contratos em Aberto
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Banco
Cruzeiro
do Sul

Contratos em aberto - 20 maiores saldos

Valor total em aberto

BRIGADA PROMOTORA DE CREDITOS E VENDAS LTDA

51,517,392.77

PROMOTORA E DIVULGADORA SUDESTE LINE LTDA 44,220,008.44
PREVSERV OPERADORA DE SERVICOS LTDA 31,238,169.31
ASSOCIACAO DOS MUSICOS MILITARES DO BRASIL-AMBRA 30,834,779.27
EBS PAR HOLDING DE PARTICIPACOES S/A 28,857,720.82
COMPANHIA BRASILEIRA DE ACUCAR E ALCOOL 22,897,231.04

NEUE WELT COMERCIO LTDA

21,112,611.05

UNA ACUCAR E ENERGIA LTDA

16,674,281.35

BALDIN BIOENERGIA S/A

10,537,351.39

CIRRUS PARTICIPACOES LTDA 9,228,106.33
DENUSA DESTILARIA NOVA UNIAO S/A 8,971,658.69
RODOLATINA LOGISTICA S/A 7,057,691.03
ALVARO LUIZ ALVES DE LIMA ALVARES OTERO 6,455,620.65
AMADEU SIMOES LOPES DE AZAMBUIA 6,085,205.14
ALTM S/A TECNOLOGIA E SERVICOS DE MANUTENCAO 5,554,840.55
CENTRO OESTE PROMOTORA DE CREDITO LTDA 5,481,954.13
NEWPET INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA 4,969,423.35
LOGISTECH ENERGIA, ENGENHARIA E LOGISTICA LTDA 4,341,851.89
LOGISTECH INSTALACOES E ENERGIA LTDA 3,765,439.44
KM INDUSTRIA E COMERCIO DE PAPEL LTDA 3,721,771.84
Demais clientes 56,373,701.84

TOTAL

379,896,810.32
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Boletos — Emissao e Pagamentos

fls. 1852

Obs.:

BOLETOS EMITIDOS TOTAL E PAGODS

Sumarnzado por més e ano de emiss3o

i Quantidade Quantidade

Ano/Més Emitida Valor Emitido Paga Valor Pago
12015-01 13,141 96,544, 280,68 5347|  17,391,091.48
12015-02 10,219 85,603,865.89)| 4010 14.845,770.75
12015-03 11,953 104,549,281.28| 5007| 18,123,621.39
12015-04 10,595 894,726,327.62 4201  16,252,257.00
|2015-05 10,510 82,157,809.62 4494|  14,787,153.69
12015-06 10,296 90,712,357.75 4538  17,023,489.90
i2015-07 11,707 94,138,670.14 4988  17,586,899.09
12015-08 8,784 80,281,793.70 2810  11,616,133.54
12015-09 7,944 75,932,849.88 2874  11,000,039.41
2015-10 6,945 52,854,657.68 2347 9,558,242.57
12015-11 6,094 58,379.442.27| 2358  B,771,435.66
|2015-12 4,948 45,276,284,18 1783 6,582,503.70
12016-01 5,507 41,796,957.58 1940 5,693,888,12
12016-02 4,642 38,784,738.54 1628 4,947,769.63
12016-03 5,558 47,361,068.19/ 2133 5,471,662.20
12016-04 4,945 49 566,737.46 1828 5,164,143.59
12016-05 5,299 45,588,504.15 2145 6,580,713.03
12016-06 3,661 31,472,871.26 1405 4,062,315.56
12016-07 3,938 36,722,943.97 1453 3,557,041.92
12016-08 3,345 32,786,940.42 1153 3,618,676.43
12016-09 2,032 23,385,930.86 704 2,148,836.89
12016-10 2,014 26,900,435.83 675 2,900,316.64
12016-11 1,626 21,246,347.03 523 3,346,387.69
|2016-12 1,551 17,059,260.02 450 2,302,643.18
i2017-01 1,289 14,811,258.05 406 2,514,192.69
{2017-02 1,235 17,656,083.30 258 2,464,029.45
12017-03 1,432 24,716,476.99 313 2,582,178.18

Boletos emitidos nos ultimos dias de um més podem ser pagos até os primeiros dias do més seguinte.
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Boletos — Emissao e Pagamentos ~7 dosul

BANCO - onde fo realizado o pagamento | QTD PORTABILIDADE - BOLETO
33|Banco Santander (Brasil) S.A. 256
104|Caixa Economica Federal 211 m 33 Banco Santander (Brasil)
SA.
394|Banco Bradesco Financiamentos S.A. 137 = 104 Caixa Econdmica
707|Banco Daycoval S.A, 121 Federal
m 394 Banco Bradesco
1|Banco do Brasil S.A. 111 Financiamentos S.A.
523 Ea nco pa n SA. 9? m 707 Banco Daycoval S.A.
341|Itau Unibanco S.A. 86 m 1 Banco do Brasil S.A.
237|Banco Bradesco S.A. 53 623 Banco Pan SA
70|BRB - Banco de Brasilia S.A. 42
. . . 341 Itadl Unibanco S.A.
748|Banco Cooperativo Sicredi S.A. 13
Demais Bancos 25 m 237 Banco Bradesco S.A.
Total Geral 1152 70 BRB - Banco de Brasilia

SA.

m 748 Banco Cooperativo
Sicredi S.A.

OBS: Periodo de 01/2017 a 03/2017 0 Demais Bancos
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Atendimento

10000
9000 AN
8000 [\
- b\
2008 / \\ e E-mails clientes
5000 :
' = Juridico, Convénios,
:i:: \/\‘/ N \/\// Notificactes
;mn Il \\ = (all Center 0800
1000 /l \\ — i -~
P —e
D ¥ ] ' / [] T i I\ L ¥ ] v 1 ]
T’h @25’ & D P 6“9 oé,o <° \P‘o & ° {;\ ‘?}o &
*x?:axﬂ' <« & SR @@f csuepﬁs; &é@ ,{i & &

*  Observacgoes:

v Em 01/06/2016 deu-se a desativacdo do Call Center (0800) no BCSul-SP, ali instalado desde a Liquidacdo da IF,
e 0s atendimentos do 0800 passaram a ser realizados por uma equipe de atendimento do BCSul-RJ;

v O Call Center funcionou por trés meses no RJ, e em 01/09/2016 deu-se a desativacio dos atendimentos do
0800, passando as solicitagdes a serem atendidas apenas por e-mail (sac@bcsul.com.br);

v Além dos atendimentos por e-mail, a equipe do BCSul-RJ atende as Notificacdes dos Convénios, Orgios de
Defesa do Consumidor, e levantamento de informacg6es, documentos para o contencioso e tratamento das
decisdes judiciais, estas a pedido do Departamento Juridico.
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Eficiéncias Alcancadas
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Planejamento Or¢camentario - Anual

T m__;__m . MWD | MAMO | AGOSTO | SITMBRO | OUTIRRO | NOWMERD | DEZMBRO
| = ORGADD | 200000 | 280000000 me 280000000 | 280000000 | 280000000 | 10000000 | 280000000 | 280000000 | 28000000
WRIATAD0 | umaRn | MK | -mmn T am | w ase | aee ac0 a0 aw | aw ase
|*EXTRACRORNARMO =~ 7amdsm | isum wmps | o _ am am ! 280 B o am | mm asa
.-h:“ | am | . LT | 0.00% aom nom | ook w00k 00 o0 00 w00%
'?&.:: ] -5 4%% =1 N I L [ s ]. [iT=0x Y ool Qo0 ooomg oo oD
TOTAL NO PERIODO
ORCADO 33.600.000,00|
REALIZADO 5.183.687,14|
EXTRAORDINARIO 85.495,92
Em relacdo ao
¢ -84,32%
orcado




Analitico do Realizado Marco/17
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100.000,00

000

-

ADM

CONT

CPP

JUR

TEC

= JANERD

515913

66.071,73

30130712

386.153,15

563 135,13

182 324 57

® FEVEREIRD
u MARCD

452.185.73
38510700

8538122
B9.E7L 17

15026857
32053311

207.003.07
132477,28

54138143
535151 64

16738630
167.784,30

W ABRIL
B MAID

5 JUNHO
B JULHD

W AGOSTO
B SETEMBRO

B T

®OUTLBRD |

= NOVEMERD |

= DEZEMBRD |

Obs.1: No més de Janeiro realizamos alguns pagamentos referentes as novas instala¢cdes do BCSul
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Cessionarios — Rateio de Despesas

fls. 1862

= Banco
= *;; Cruzeiro
= % do Sul

1) Critérios para o Rateio

FILIAL |DESPESA % CONSIGNADO % DEMAIS ATIVIDADES
RJ ADMINISTRATIVO 80% 20%
RJ COBRANCA 100% 0%
RJ INFORMATICA 95% 5%
RJ |JURIDICO 80% 20%
RJ PESSOAL 100% 0%
SP  |ADMINISTRATIVO 80% 20%
SP  [COBRANCA 100% 0%
SP  |INFORMATICA 95% 5%
SP INSTALACOES 100% 0%
SP  [INSTALACOES 80% 20%
SP  |JURIDICO 80% 20%
SP  |PESSOAL 80% 20%

L—



Cessionarios — Rateio de Despesas
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1) Critérios para o Rateio

% DEMAIS VALOR DEMAIS

MES FILIAL DESPESA VALOR DESPESA | % CONSIGNADO VALOR CONSIGNADO ATIVIDADES ATIVIDADES
R PESSOAL 195,628.72 100% 195,628.72 0% 0.00
Rl ADMINISTRATIVO 104,861.21 80% 83,888.97 20% 20,972.24
R COBRANCA 33,799.59 100% 33,799.59 % 0.00
Rl INFORMATICA 5,343.64 95% 5,076.46 5% 267.18
Rl JURIDICO 282.31 80% 235.85 20% 56.46
MAR./17 5P PESSOAL 441,710.67 80% 353,368.54 20% 88,342.13
SP COBRANCA 362,721.22 100% 362,721.22 0% 0.00
5P ADMINISTRATIVO 261,668.54 80% 209,334.83 20% 52,33371
P INFORMATICA 158,857.46 95% 150,914.59 S 794287
SP JURIDICO 134,307.68 80% 107,446.15 0% 26,861.54
SP INSTALACOES 39,438.96 100% 39,438.96 0% 0.00
SP INSTALACOES 12,469.35 80% 9,975.48 0% 2,493.87
TOTAIS 1,751,095.36 1,551,825.36 199,270.00




Cessionarios — Rateio de Despesas

fls. 1864

3) Cessionarios — Rateio

MARCO/2017

CUSTO TOTAL DA MASSA

1,751,095.36

CUSTO CONSIGINADD

1,551,825.35

CARTEIRA PROPRIA B78,352.34
A BATEAR ADS CESSIONARIOS 673,473.01
CUSTO DEMAIS DESPESAS 199,270.01

CARTEIRA TOTAL

2,153,582,971.38

CARTEIRA PROPRIA

1,218,954,597.84

TOTAL CARTEIRA CEDIDA

934,628,373.54

FUMDO F ACB 755,800,335.11
BAMNESTES 576,706.12
CEF 21,692,617.38

BAMNCO DO BRASIL/NOSSA CAIXA

77,601,322.11

BANCO BRADESCO

16,164,072.97

BAMNRISUL 62,793,319.85
PERCENTUAL DA CARTERIA CEDIDA 43 00%
CESSIONARIO Recebimento e el
recebimento despesa

BANRISUL 550,633.72 5% 30,710.60
BAMESTES 5,122.55 0% 285.70
BANCO BRADESCO 9,172.34 0% 511.57
BANCO DO BRASIL/NOSSA CAIXA 1,271,810.83 11% 70,932.95
CEF 49,822.65 0% 2,778.77
FUNDO F ACB 10,188,647.44 B84% 568,253.41
Total 12,075,209.53 100% 673,473.01
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fls. 1866

Digitalizacdo Legado

m Correspondéncias Recebidas

Paginas Digitalizadas

m Correspondéncias Recebidas
m Correspondéncias Recebidas
2600 2870 | gy

613 m Correspondéncias Recebidas

18,733

4,306
24,498 \

m Prestacdo de Contas e Pagamentos

126
27,524 m Villemor Amaral
m Contratos enviados para o Rio de
Janeiro . 3
/ m Ambra - Assoc. dos Musicos Militares
do Brasil
/ m Documentos Diversos -Juridico
3,521
/ e m Correspondencias recebidas do BACEN

1 BACK OFFICE

m SAC - Correspondencias recebidas
m Credores - Recibo de Quitacéo

m Contabilidade

= Middle Market - Cobranca

m Financeiro

I Credores Internacionais e Nacionais
2 Administrativo - Diretoria

1 Cambio

m Total




Digitalizacao Legado

fls. 1867

Processo / Correspondéncias

343

m 2012 Correspondéncias Recebidas
m 2013 Correspondéncias Recebidas
m 2014 Correspondéncias Recebidas
m 2015 Correspondéncias Recebidas

m 2010/2013 /2014 Prestagdo de Contas

e Pagamentos
m 2005 a 2013 Villemor Amaral

m Varios Anos Contratos enviados para o

Rio de Janeiro
m Varios Anos Ambra - Assoc. dos

Musicos Militares do Brasil
m Varios Anos Documentos Diversos -

Juridico
m 2014 / 2015 Correspondencias

recebidas do BACEN 2014 e 2015
m Varios Anos BACK OFFICE

m 2013 a 2016 SAC - Correspondencias

recebidas
m 2014/2015 Credores - Recibo de

Quitacéo
m Varios Anos Contabilidade

Varios Anos Middle Market - Cobranca
m 2016/2017 Financeiro
m Varios Anos Credores Internacionais e

Nacionais
m 2014 / 2015/ 2016 Administrativo -

Diretoria _
Varios Anos Cambio

Varios Anos Total



Analitico Digitalizacao

-

i do Sul

fls. 1868

~* Cruzeiro

CONTROLE DE DIGITALIZACAO
Processo / Paginas ;
Ano Descrigdo Correspondéncias|Digitalizadas Média
2012 Correspondéncias Recebidas 122 613 5.02
2013 Correspondéncias Recebidas 363 2,600 7.16
2014 Correspondéncias Recebidas 344 2,676 7.78
2015 Correspondéncias Recebidas 230 1,281 5.57
2010/ 2013 / 2014 |Prestacdo de Contas e Pagamentos 78 126 1.62
2005 a 2013 Villemor Amaral 203 27,524 135.59
Varios Anos Contratos enviados para o Rio de laneiro 262 3,521 13.44
Varios Anos Ambra - Assoc. dos Musicos Militares do Brasil 49 1,023 20.88
Varios Anos Documentos Diversos -Juridico 786 12,667 16.12
2014 / 2015 Correspondencias recebidas do BACEN 2014 e 2015 93 512 5.51
Varios Anos BACK OFFICE 1,653 10,240 6.19
2013 a 2016 SAC - Correspondencias recebidas 7,489 20,128 2.69
2014/2015 Credores - Recibo de Quitagdo 343 3377 8.85
Varios Anos Contabilidade 2,264 9,145 4.04
Varios Anos Middle Market - Cobranca 1,288 7,151 6.02
2016/2017 Financeiro 228 21,906 96.08
| Varios Anos Credores Internacionais e Nacionais 358 24,498 68.43
2014 / 2015/ 2016 |Administrativo - Diretoria 456 4 306 9.44
Varios Anos Cambio 7,259 18,733 2.57
Total 23,908 172,627 7.22
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Acoes - Operacional

fls. 1870

Em Andamento

Acoes Objetivo Data de conclusao
Trabalho de Auditoria Extema BDOExame Mitigacdo de Risco 31032017
Melhona da rede estabilizada Sede BCSul-RJ Melhoria da Infraestrutura Elétrica 31032017
. . Aumentarnimero de negociagbes e _
Prorrogagdo campanha de politica de desconto : 30042017
consequentemente recuperacao




Acoes - Operacional
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= Cruzeiro
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Concluidas
Acdes Objetivo Data de conclusdo
Trabalho de Auditoria Extema BDO/Exame Mitigagdo de Risco 31032017
Melhoria da rede estabilizada Sede BCSul-RJ Melhoria da Infraestutura Elétrica 31032017




Acoes no Dejur

fls. 1872
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% do Sul

Internalizagéo gradual de todos 0s processos eletronicos envolvendo a Massa Falida.

Defesa da Massa Falida tanto nas a¢fes ajuizadas perante o JEC (requerendo a extin¢cdo do feito em raz&o da ilegitimidade passiva da
Massa Falida para figurar nas ac6es perante o Juizado) como nas demandas perante a Justica Comum (nas quais sao necessarias a

defesa de mérito).

Proposituras de agBes monitdrias representando uma eficiéncia de 8% (oito por cento) sobre o valor da divida distribuido da seguinte
forma: 1% na distribuicdo, 1% nos embargos/sentenca e 6% sobre o valor recuperado.

Todas as demandas recebidas oriundas do PROCON séo respondidas internamente por e-mail ou oficio.

Migracdo de aproximadamente 200 processos terceirizados para atuacao do departamento juridico interno, acarretando relevante

economia mensal para Massa Falida.

Carteira Total - Juridico Interno - Agdes Internalizadas (01/04/2016 a 07/03/2017)

Tipo de Demanda Quantidade Valor Envolvido Economia Total

Ef?ra nea JL;#::}E' il 499 RS 64,722,904.40 RS 5,176,998.64

. do valor envolvido
Cobranga Judicial — PJ 137 RS 231,014,406.10 RS 23,101,442.40
(10% do valor envolvldo)
Iagtica: Camin 522 RS 15,170,375.94 RS 939,600.00
(RS 1. B00,00 por acso)
Juizado Especial Civel 596 RS 12,172,748.79 RS  298,000.00
(RS 500,00 por aglo)
Procon 242 RS - RS 108.900,00
(RS 450,00 por demanda)
Total 1996 RS 323,080,435.23 RS 29,624,941.04
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Acoes em Andamento no Dejur = s

PROCON

JUIZADO ESPECIAL CIVEL

PERIODO 08/03/2017 a 10/04/2017

PERIODO 08/03/2017 a 10/04/2017
SISTEMAS UTILIZADOS SISTEMAS UTILIZADOS PJE, PROJUDI E-SAJ
QUANTIDADE DE

DEMANDAS INTERNAS 19 demandas QUANTIDADE DE AGOES INTERNAS 71 demandas

ECONOMIA TOTAL (R$
450,00 POR DEMANDA)

R$ 8.550,00 ECONOMIA TOTAL (R$ 500,00 POR ACAO) R$ 35.500,00

COBRANCA JUDICIAL - PF
PERIODO 08/03/2017 a 10/04/2017
SISTEMAS UTILIZADOS PJE, PROJUDI E-SAJ
QUANTIDADE DE ACOES
INTERNAS

VALOR TOTAL R$ 1.448.810,60
DISTRIBUICAO (1%) R$ 14.488,10
ECONOMIA TOTAL (R$ 8% DO

VALOR ENVOLY) R$ 115.904,84

JUSTICA COMUM

PERIODO 08/03/2017 a 10/04/2017
SISTEMAS UTILIZADOS PJE, PROJUDI E-SAJ

QUANTIDADE DE ACOES
INTERNAS

ECONOMIA TOTAL (R$
1.800,00 POR ACAO)

10 demandas

85 demandas

R$ 153.000,00

COBRANCAJUDICIAL-PJ | | ACOES ESPECIAIS

; —LEGADO VPBG
PERIODO 08/03/2017 a 10/04/2017 PERIODO 10/02/2017 a 07/03/2017
SISTEMAS UTILIZADOS PJE, PROJUDIE-SAJ SISTEMAS PJE, PROJUDI E-SAJ

QUANTIDADE DE AGOES UTILIZADOS
INTERNAS 4 demandas QUANTIDADE DE 37 aches
ACOES INTERNAS ¢
ECONOMIA TOTAL (R$ 10%
WAL o6 845.168,83 (R$ 800,00 por R$ 88.800,00

- DO VALOR ENVOLYV) acao /media

mensal)
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OBJETIVO

» Adequacao/correcdo de infra estrutura elétrica para separacdo de carga atualmente instalada no No
Break de 60KVA, adequacao do painel de by-pass para painel de paralelismo e adequacdo de

cabeamentos e infraestrutura seca.

 Adequacao do painel de paralelismo onde foi instalado trés chaves secionadoras de 200 A , para

paralelismo e by-pass sem interrupgao de cargas.

 Adequacao dos cabos de alimentacéo, saida e baterias paralelos redundantes, de modo que fiquem

com as mesmas distancias e impedancia desta forma os No-breaks iram dividir cargas por igual.



fls. 1876

Banco
=, Cruzeiro
=% do Sul

NOBREAKS E BANCO DE BATERIAS

 Nobreaks a serem substituidos 60 KVA e um Banco de Baterias.




fls. 1877
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PAINEIS —_~ dosul

 Foifeito a adequacéao do painel antigo com troca das chaves e cabeamento, bem como as chaves de
protecao para seguranca das manobras em caso de manutencao e interrupcao de energia.
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NOBREAKS NOVOS E PAINEIS NOVOS —Z doSul

* Montagem dos nobreaks e painel
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PAINEIS NOVOS ~— x> do Sul

» Situagbes possiveis para manuseio e manobras em caso de manutencéo
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POS MONTAGEM DO NO BREAK E BANCO DE BATERIAS .~ © o5

« Foi dado start para carga do banco de baterias as 20:30 Hrs do dia 11/03/2017 , finalizando os
trabalhos neste dia.

« Em 12/03/2017 as 10 : 00 hs verificou se a carga das baterias colhendo informacdes de desvios e feito
0s ajustes, foi confirmado no notebook instalado nos equipamentos , a divisdo de paralelismo
desligando e ligando os nobreaks alternadamente com sucesso, em seguida foi ligado o CPD subindo
todas as maquinas com sucesso apoés armar todos os disjuntores.




fls. 1881

b
f:,;"* Banco
% Cruzeiro

=

TESTE PRATICO NO QUADRO + NO BREAKS X GERADOR ~ *

* Foi feito um teste pratico com carga simulando eventual falta de energia ligando e acionando as
alavancas em todas a posi¢cdes possiveis de manuseio para manutencédo e emergéncia, inclusive
com acionamento do Gerador de Energia.

POSICAO SEM CARGA DA

POSICAO DE MANUTENCAO NB 01 )
CONCESSIONARIA

_ P_QSIC,‘AO COM CARGA POSICAO DE MANUTENGAO NB 02
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GERADOR DE ENERGIA — " do sul

« Gerador entrando em operagao com SuUcesso

e - | ELPT &5 8 Y
T T Y 7 — ALy sani=2e
MOTOR 2 ey, < w0y e -‘"f'r" I.J-‘H I sy Tos=a F3 e
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LAY OUT Z_ 7 do sul

« Atualizacdo do layout com as localizacdes de controle de cada No break fornecendo energia
estabilizada pelo pavimento.
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= L
LEGENDA:

D Ao i e iac s - Mio-Brean, I8 | GDEE-T

. o et - Mo-Breas 17000 GOEE-1

—— . GO - o Brman 60 KA —

I:I hrms grnertnds - Mo Gress 10 00A
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CONCLUSAO — dosul

* Apoés os nobreaks e painéis montados, foi apresentado seu funcionamento em todas as etapas sem
carga e em todas as situacdes possiveis para o correto manuseio e manobras em caso de

manutencéao e falta de energia.

* Foirealizado a ativagao dos nobreaks relacionados e a alteracao do quadro com colocacgao de trés

chaves de by- pass mudando de simples para paralelo sem interrupcéo de energia.

* Foi feito o teste com o Gerador entrando em operacdo com sucesso e abastecendo os no-breaks apos

simulado de falta de energia.



